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PORTARIA CRBio-01 N° 08, DE FEVEREIRO DE 2017

Dispde sobre o SISTEMA DE AVALIAGAO
FUNCIONAL DO CRBIO-01 e institui a
COMISSAO DE NORMATIZAGAO DO SISTEMA
DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS
FUNCIONARIOS DO CRBio-01

O CONSELHO REGIONAL DE BIOLOGIA DA 12 REGIAO (CRBio-01), no uso das atribuicbes que
Ihe confere a Lei n° 6.684, de 03 de setembro de 1979, e

Considerando que o Conselho é uma Autarquia Federal dotada de personalidade juridica de direito
publico, tendo por finalidade zelar pela ética e disciplina no exercicio da profisséo de Bidlogo;

Considerando que o Conselho necessita de instrumentos consistentes para gerir seus recursos
humanos, ndo sé em atendimento aos requisitos legais, mas, fundamentalmente, para integrar suas
atividades e assegurar a qualidade na prestagdo de servigos de interesse publico, tornando o
processo decisério mais eficaz;

Considerando que uma das metas estabelecidas pelo Plano de Gestdo do CRBio-01, prevé uma
maior eficacia para o cumprimento dos objetivos institucionais, através de um corpo de empregados
competente e motivado;

Considerando que o Plano de Cargos e Salarios estabelece a constituicdo de Comisséo
Avaliadora de Desempenho dos funcionarios do CRBio-01;

Considerando que o Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Qualificagdo Funcional tem como
finalidade aprimorar métodos de gestdo, valorizar, capacitar e aperfeicoar a atuagdo dos
funcionarios comprometidos com o resultado do seu trabalho e instituir os processos de evolugéo
funcional, previsto na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei Federal 11.784 de 22 de setembro de
2008; e,

Considerando que a realizagdo da Avaliagdo Anual dos funcionérios do CRBio-01 devera atender
a todos os objetivos estabelecidos, de forma clara e precisa, desde a definicdo de metodologia até
os critérios de avaliagéo dos funcionarios.

RESOLVE:

Art 1° Instituir a Comissdo de Normatizacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos
Funcionarios do CRBio-01, conforme estabelecido na Lei 11.784 de 22 de setembro de 2008, com o
objetivo de orientar a implantagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Qualificagao
Funcional do Conselho.
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Dos Objetivos

Art 2° O Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Qualificacdo Funcional tem como objetivo,
conforme estabelecido na Lei 11.784 de 22 de setembro de 2008, avaliar o resultado do
desempenho dos funcionarios, visando subsidiar a politica de gestdo de pessoal e promover a
melhorias dos servigos publicos.

Art. 3° Os objetivos especificos do Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Qualificagdo Funcional
sao:

| - Alinhar os processos de trabalho com a missao e com o0s objetivos estratégicos da Instituicao,
buscando vincular a atuacdo dos funcionarios e das equipes com o alcance das metas
institucionais;

[l - Subsidiar o desenvolvimento de programas de capacitagdo, por meio da identificagdo de
necessidades de aprendizagem e do incentivo ao aperfeicoamento profissional, visando ampliar a
qualificagdo dos funcionarios;

Il - Dar apoio ao processo de revisao do planejamento anual de gestao;

IV - Identificar necessidades de adequagao funcional relacionadas a problemas de adaptagéo ao
cargo, a fungéo ou a instituigao;

V' - Melhorar o ambiente de trabalho, estabelecendo um didlogo continuo com funcionérios e
equipes a respeito dos resultados desejados pela Instituigdo, pelos Bidlogos e pela sociedade,
acompanhando a superagao dos desafios propostos e articulando consensualmente as correcdes
de rumo necessarias; e,

VI - Analisar os processos de trabalho e diagnosticar melhorias visando proporcionar insumos para
o desenvolvimento organizacional e para o aperfeicoamento da prestagdo dos servigos publicos.

Do Modelo de Avaliagao

Art 4° A avaliagdo devera ser realizada através do Modelo de Avaliagdo por Multiplas Fontes, que
prevé a possibilidade do funcionario ser avaliado pela chefia imediata (heteroavaliagéo), por seus
colegas de equipe (seus pares) e se autoavaliar. No caso das Chefias de Setor e Geréncias, estes
também serdo avaliados pelos seus subordinados.

| - A autoavaliagdo € um processo de reflexdo e analise que o funcionario devera realizar sobre o
seu desempenho, durante um periodo determinado e em relag&o aos fatores de avalia¢édo individual
especificados pela Comissao de Avaliagao, atribuindo a cada fator uma pontuagao ou conceito.

Il - A heteroavaliagdo é realizada pela chefia imediata, considerando os mesmos fatores de
desempenho descritos nos critérios e procedimentos, também atribuindo a cada fator uma
pontuagdo ou conceito. Além dos fatores, cabe ao chefe imediato avaliar e atribuir nota ao
cumprimento da meta individual (ou metas) pactuada(s) estabelecidas no Plano de Gestdo do
CRBio 01, no inicio do ciclo de avaliagéo.

Il - A avaliagdo pelos componentes da equipe (seus pares) ou subordinados (nos casos de Chefias
e Geréncias) deverd ser realizada individualmente pelos integrantes do setor, considerando os
mesmos fatores de desempenho e atribuindo a cada um deles uma pontuagéo, conforme a escala
definida pela no Sistema de Avaliag&o.
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Dos Critérios

Art. 5° Os critérios de avaliagdo devem buscar clareza, objetividade e impessoalidade, para aferir o
desempenho dos funcionarios. Também devem obedecer aos principios constitucionais da
administragao publica que séo Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Art. 6° Conforme o Decreto Federal 7.133 de 19 de margo de 2010, que estabelece os critérios de
avaliacdo, estes devem refletir as competéncias dos funcionarios aliado no cumprimento das metas
de desempenho individuais e institucionais.

Art 7° Os critérios devem contemplar a vinculagdo entre desempenho institucional e individual, por
meio do desdobramento das metas no plano de trabalho e ao acordo de compromissos individuais e
de equipe.

Art 8° Os critérios de avaliagdo devem servir de orientagdo as diferentes possibilidades de
elaboragdo do processo de avaliagdo de desempenho, que podem ser adaptados conforme a
peculiaridade das diferentes fungdes, setores e prioridades institucionais.

Art. 9° O processo de avaliagdo deve contemplar, no minimo, os critérios estabelecidos pelo
Decreto Federal 7.133 de 19 de margo de 2010 e compreendem:
| — Produtividade no trabalho;

[l - Conhecimento de métodos e técnicas profissionais;

Il - Trabalho em equipe;

IV — Comprometimento com o trabalho;

V — Cumprimento de normas de procedimento e conduta;

VI - Qualidade técnica do trabalho;

VII - Capacidade de autodesenvolvimento;

VIIl- -Capacidade de iniciativa;

IX - Relacionamento interpessoal; e,

X - Flexibilidade as mudangas.

Art 10. Para orientacdo da Comissdo, outros critérios poderdo ser adotados, assim como as
definigdes relacionadas no Anexo |.

Da Comissao

Art 11. Fica instituida a Comissdo de Normatizagdo do Sistema de Avaliagdo Funcional do CRBio-
01, composta por 4 (quatro) membros assim distribuidos:

| - 2 (dois) Conselheiros;

Edson Kubo;

CelsoLuis Marino;

[l =1 (um) Funcionério efetivo do Conselho;

Ana Maria dos Santos; e,

[l = 1 (um) Representante do Sindicato dos Trabalhadores das Autarquias de Fiscalizagdo do
Exercicio Profissional e Entidades Coligadas no Estado de Sao Paulo — SINSEXPRO,

IV - José Armando Cossa Louzada.
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Art 12. A Comissdo devera estabelecer os critérios e as formas de aplicagdo, para todos os
funcionarios do CRBio-01, assim como as normas e procedimentos relacionados a Avaliagao
Funcional.

Art. 13. A Comissao tera um prazo de 60 (sessenta) dias a contar de sua instituicdo, para submeter
a deliberagao do Plenario a metodologia e critérios do Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos
funcionarios do CRBio-01.

Sé&o Paulo, 22 de margo de 2017.

Eliézer José Marques
Presidente
CRBio 4239/01-D
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ANEXO|
Relagéo de Critérios, com a s suas respectivas definicdes, que podem ser utilizados no processo de
avaliagéo funcional do CRBio-01

Presteza - disposicao para agir prontamente no cumprimento das demandas de trabalho.
Aproveitamento em programas de capacitagdo — aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em
atividades de capacitagéo na realizagao dos trabalhos.

Assiduidade - comparecimento regular e permanéncia no local de trabalho.

Pontualidade - observancia do horario de trabalho e cumprimento da carga horéria definida para o
cargo ocupado.

Atengao concentrada - capacidade de se concentrar na atividade em andamento sem se
influenciar por interferéncias externas.

Administragao do tempo e tempestividade — capacidade de cumprir as demandas de trabalho
dentro dos prazos previamente estabelecidos.

Aproveitamento dos recursos e racionalizagao de processos - melhor utilizagdo dos recursos
disponiveis, visando a melhoria dos fluxos dos processos de trabalho e a consecugao de resultados
eficientes.

Organizagao - estabelecer prioridade aos projetos/atividades sob sua responsabilidade ordenando
0s adequadamente.

Cultura geral e profissional - nivel de conhecimento técnico, social e cultural sobre a area de
atuagéo e/ou areas correlatas.

Alcance dos objetivos e metas - capacidade de realizar todos os projetos e atividades sob a sua
responsabilidade.

Capacidade empreendedora — capacidade de prever, analisar e resolver problemas relativos a sua
area de atuagao, criando alternativas diante de novas situagoes.

Planejamento do trabalho - capacidade de formular agbes, objetivos e metas, prever
procedimentos, recursos e prazos necessarios para cumprimento de metas e diretrizes
estabelecidas.

Chefia e lideranga — promover agdes para envolver as pessoas em busca de objetivos comuns.
Orientar e guiar a equipe para o cumprimento das metas do setor.

Comportamento ético — manter comportamento ético condizente com o ambiente de trabalho,
respeitando o espaco institucional e 0s membros da equipe.

Comunicagdo — capacidade de se expressar oralmente e por escrito com clareza e objetividade,
interpretando e utilizando adequadamente as informagdes e todos os meios de comunicagéo
necessarios para alcancar os resultados.

Conhecimento, acompanhamento e controle - utilizar padrdes técnicos adequados para
assessorar, supervisionar e avaliar 0s assuntos de sua area.

Conservacao dos equipamentos e instalagoes do servigo — nivel de cuidado no uso dos
materiais e equipamentos de trabalho, demonstrando zelo com a sua manutengdo e economia,
assim como com o espago de trabalho.

Sociabilidade - capacidade de estabelecer relagcdes amistosas com superiores, colegas e usuarios
dos servigos prestados.

Subordinagao - apresentar nivel adequado de disposigdo em receber suporte e diregdo superior,
atuando em conformidade com o ambiente.

Visao sistémica - capacidade de visualizar o conjunto de variaveis que integram a instituigao.



