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I Apresentacao

O presente Relatdrio Integrado mostra as realizacdes do Conselho Regio-
nal de Biologia da 12 Regido — CRBi0o-01 no ano de 2022. Consolida com
transparéncia os resultados da gestao do CRBio-01 no cumprimento de sua
missao institucional publica, demonstrando aos Biologos e a sociedade a
aplicagdo dos recursos arrecadados e administrados nesse exercicio, em
consonancia com as orientacdes da IN-TCU 84/2020 e DN-TCU 187/2020.

O processo de gestao, alicerca-se no Planejamento Estratégico, focado
em programas e projetos norteados por objetivos e mecanismos de mo-
nitoramento e avaliacdo, definidos, priorizados e operacionalizados pela
Diretoria, Comissdes, Grupos de Trabalho e Plenario, com o apoio da equi-
pe de empregados do Conselho. Agrega inovagdes com beneficios con-
sistentes na busca crescente do aperfeicoamento integrado da estrutura
organizacional e funcionamento do Sistema CFBio/CRBios.

No conjunto, o Relatério Integrado, estruturado em quatro capitulos, tra-
duz o compromisso do desempenho do CRBio-01 em prol da profissao de
Bidlogo por meio do planejamento, orientagao, fiscalizagdo e estimulo aos
profissionais em protagonizar o fortalecimento e moderniza¢do da atua-
cao do Sistema CFBio/CRBios em beneficio da sociedade.

Capitulo 1 - Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo: engloba
informacdes sobre o que é, o que faz e as circunstancias em que atua o
CRBi0-01, que incluem: a identificacao da entidade; organograma da es-
trutura organizacional e de governanca; principais normas direcionadoras
e links de acesso; principais canais de comunicacao com a sociedade; fatos
externos relevantes que influenciaram no resultado da gestao e o modelo
de negdcios, focados na missao institucional.

Capitulo 2 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas: agrega informacdes
sobre os riscos e oportunidades que impactam o alcance de resultados, o
cumprimento da missao institucional, a imagem e seguranca da organiza-
cao e de pessoas, incluindo: descricao, probabilidade de ocorréncia, grau
de impacto e medidas de mitigacdo dos principais riscos identificados; vi-
sao geral de gestao de riscos e controles; principais oportunidades e acoes
implementadas para potencializar os impactos positivos para a entidade e
descricao do sistema de controle interno.

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho: incorpora informa-
¢Oes que demonstram uma visao abrangente das relagdes entre estratégia,
objetivos, recursos alocados e resultados alcancados, englobando: descri-
cao e participacao das estruturas de governanca no processo de planeja-
mento estratégico, gestao de riscos, supervisao da gestao e resultados das
areas afins.

Capitulo 4 - Informacgoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis: de-
monstra a situacao e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimo-
nial da gestao no exercicio por meio de avaliacbes e analises dos principais
fatos contabeis e financeiros ocorridos no exercicio incluindo, entre outras
a gestdao orcamentaria e financeira, gestao patrimonial e infraestrutura e
gestao de custos.

CRBio-o1
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Rol de responsaveis

Exercicio 2022

Responsavel Periodo da gestao  Investidura

Cargo: Presidente 01/01/2022-31/12/2022 Ata de eleicao e posse dos membros da

Iracema Helena Schoenlein-Crusius Diretoria do CRBio-01, realizada em 14 de
janetro de 2022 — Mandato 14 de janeiro de
2020 a 06 de maio de 2023

Cargo: Vice-Presidente 01/01/2022-31/12/2022 Ata de eleicdo e posse dos membros da

Celso Luis Marino Diretoria do CRBio-01, realizada em 14 de
janeiro de 2022 — Mandato 14 de janeiro de
2020 a 06 de maio de 2023

Cargo: Conselheiro-Secretario 01/01/2022-31/12/2022 Ata de eleicao e posse dos membros da

Giuseppe Puorto Diretoria do CRBi0-01, realizada em 14 de
janetro de 2022 — Mandato 14 de janeiro de
2020 a 06 de maio de 2023

Cargo: Conselhetra-Tesouretra 01/01/2022-31/12/2022 Ata de eleicao e posse dos membros da

Maria Teresa de Paiva Azevedo Diretoria do CRBio-01, realizada em 14 de
janetro de 2022 — Mandato 14 de janeiro de
2020 a 06 de maio de 2023
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I Mensagem da Presidente

Foto: Acervo do CRBio-01

O Relatério de Gestao do CONSELHO REGIONAL DE
BIOLOGIA DA 12 REGIAO (SP. MT, MS) - CRBio-01,
para o exercicio de 2022, esta estruturado como um
conjunto de informagdes, conforme orientacao cons-
tante da(s) DN-TCU 187/2020, DN-TCU-188/2020, IN
84/2020, Acordao 588/2018, Acordao 2699/2018, Por-
tarta TCU n°® 369/2018, de 17/12/2018; Resolucao TCU
n°® 234/2010, alterada pela Resolucao TCU n° 244/2011;
e, IN TCU n°® 63/2010, alterada pela IN TCU n°® 72/2013.
Seguindo o novo modelo de formato proposto pelo
Conselho Federal de Biologia, o Relatorio apresenta as
principais atividades, acdes e resultados obtidos pelo
CRBi0-01 no ano de 2022. O Plano de Gestao Estra-
tégico esta de acordo com o Plano estabelecido pelo
Sistema CFBio/CRBio no alcance dos objetivos e metas
propostas, na apresenta¢dao do balanco orcamentario,
patrimonial e financeiro.

O ano de 2022 representou o retorno gradual ao traba-
lho presencial, porém nao da mesma forma como antes
da pandemia. O modelo de reunides por videoconferén-
cia e do trabalho remoto, principalmente em tarefas que
exigem concentracao e isolamento, foram incorporados
as praticas do cotidiano dos funcionarios do Conselho,
exigindo a analise da distribuicao dos espacos fisicos, da
organizagao dos acervos documentais, do acesso as in-
formacgdes dos profissionais e das empresas e mudancas
no atendimento ao publico. A sede do CRBio-01 fol re-
formada, ampliando-se substancialmente o espaco para
a fiscalizagado, agora mais proxima da secretaria adminis-
trativa, do setor contabil e da diretoria.

O setor administrativo gerenciou o processo de reforma
da sede do conselho, visando a melhoria da distribui-
cao dos diferentes setores, com vistas a maior eficién-

cia no atendimento dos nossos profissionais Bidlogos.
Cursos de capacitacao, especifica para cada atribuicao,
incluindo os de qualificagdo em gestao de licitacbes e
contratos, foram oferecidos a todos os funcionarios do
CRBio-01.

O enorme acervo documental mantido pelo CRBio-01
teve que ser organizado em espagos especialmente
alugados para essa finalidade e as duas etapas mais
trabalhosas e complexas do projeto arquivistico, subsi-
diado pelo Conselho Federal de Biologia, foram conclu-
idas com grande éxito. Prevé-se o inicio de uma nova
fase desse projeto, que abrangera a digitalizacéo de
todo o acervo, abrindo o caminho para a administra-
cao totalmente digital através de portais, aplicativos e
programas de gestao arquivistica, resultando em maior
agilidade e segurancga na tramitacao de processos, re-
cuperacao de informacdes, atendimento aos Biélogos
e aos orgaos de fiscalizacdao. A recente aprovacao do
TRF-04 do uso do Sistema Eletronico Integrado, o SEI,
contribuira para integrar os dados do CRBio-01 ao Sis-
tema CFBio/CRBio, ampliando o acesso a informacdes
de todos os regionats e consequentemente de todos os
profissionais Biélogos do pals.

O setor Administrativo, juntamente com o setor de Tl,
desenvolveu uma série de projetos para melhoria da
eficiéncia operacional do Conselho, dando prossegui-
mento ao Projeto de Gestao Arquivistica e a implanta-
cao de Sistema de Gestao Eletronica de Documentos,
visando o acompanhamento de processos de forma
digital, observando o cumprimento da Let Geral de
Protecao de Dados (LPGD), no que tange a protecao
do sistema, referente aos dados cadastrais dos nossos
profissionais e colaboradores.
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O setor Tl desenvolveu uma série de projetos, como
a definicdo da hospedagem de site e e-mails, Sistema
de votacao para as Eleicdes 2023 e outsourcing de im-
pressao. Iniclou os procedimentos para reestruturacao
e modernizacao do site oficial do CRBio-01, da rede fi-
sica e da logica dos servidores do Conselho, com o ob-
jetivo de agilizacao na comunicacao e tramitacao dos
dados e informacoes.

A atuacao da fiscalizacao foi mais efetiva em 2022, au-
mentando as operagdes fiscalizatorias em 250 % pas-
sando de total de 20.455 para 71.689. A melhoria na efi-
ciéncia também foi demonstrada na reducédo do tempo
de tramitacao de um processo administrativo de 4,32
meses para 2,22 meses. O numero de registro de PFs e
PJs permaneceram estaveis PFs de 1229 em 2021 para
1209 em 2022 e PJs, através do total de TRs de 1014
para 1045.

A atuacao dos nossos profissionats, representados pelo
registro de ARTs se mantiveram em um patamar razoa-
vel, apesar da crise, aumentando de 12.838 para 13.328.
Foi registrado um aumento significativo de baixas nas
ARTs, de 1824 em 2021 para 10.695 em 2022, pela agao
de orientagdo do setor de fiscalizagdo, que demons-
trou para os profissionais, a importancia das baixas que
representam os projetos efetivamente realizados pelos
profissionais naquele ano.

Apesar do periodo reduzido de fiscalizacdes externas, de-
vido a persisténcia da epidemia da Covid 19, foram rea-
lizadas 435 diligéncias, fiscalizando PFs e PJs em 17 dife-
rentes municipios dos 03 estados da nossa jurisdigao.

A arrecadagao do CRBio-01 em termos de pessoas fisi-
cas teve um aumento de 8% e a de PJ em 35 %, atingin-
do 97 % do previsto.

O programa de recuperacao de créditos registrou 1.543
negociacdes onde se efetivou 1.392, registrando queda
na inadimpléncia em 2022.

O setor juridico analisou e exarou pareceres em mais de
43 processos de licitacao e prorrogagdes de contratos,
além de dar suporte legal nas decisdes da COFEP e CEP.
A Comissao de Comunicacao e Imprensa do Conselho,
com o apoio da empresa de assessoria de comunicagao,
publicou 125 noticias de relevancia para atualizacao dos
nossos profissionais, além de produzir e divulgar 9 vide-
os e 7 "podcasts” com bidlogos sobre assuntos diversos
de grande importancia para a conhecimento de profis-
sionais e da sociedade em geral. Publicou 245 posts nas
redes sociais e 04 nimeros da Revista "O Biologo”’, onde
foram realizados 58 entrevistas com os mais variados es-
pecialistas abordando temas como "Difusao de Informa-
¢Oes Bioldgicas e Cientificas, em tempos de pandemia
e negacionismo, "O esforco de comunicacao da Biolo-
gia e Ciéncia assume importancia crucial”; "Epidemias e
Pandemias: as doencas que assolaram a humanidade, a
COVID-19, o risco de novas zoonozes e o papel da Bio-
logia e dos Bidlogos”; “Urbsistema: As cidades do pon-
to de vista da Biologia, o trabalho do Biélogo urbano e
a fauna, flora, agua e residuos em Sao Paulo, Cuiaba e
Campo Grande” e “Tecnologia e Biologia: Como a evolu-
cao digital e o avanco tecnoldgico nas ultimas décadas
impactaram o trabalho dos Biélogos”.

Ainda referente a comunicagao, destaca-se que o CR-
Bio-01 integrou o Grupo de Organizacao local para par-
ticipacao na Expoprag 2022, de 27 a 30.09.2022, em Sao
Paulo, SP, escalando funcionarios para atendimento ao
publico no stand patrocinado pelo Sistema CFBio/CR-
Bios e disponibilizando uma Cartilha sobre a atuacao



I Mensagem da Presidente

dos nossos profissionais no controle de vetores e pra- Figura 1 - Valores do CRBio-01
gas. Participou também da 32. ConfeBio (Conferéncia
Nacional de Biologia), de 30.08. a 01.09.2022, em www.

youtube.com/cfbio, e da "Oficina sobre Planejamento

Estratégico”, realizada nos dias 22 e 23 de novembro de

2022, na sede do Conselho Federal de Biologia em Bra-

silia, DF, com o objetivo de conhecer novas ferramentas . :

que melhorem ainda mais a eficiéncia do CRBio-01 no CRBio-01
cumprimento de suas missdes e de suas metas.

Iracema Helena Schoenlein-Crusius
Presidente do CRBio-01
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E AMBIENTE EXTERNO



m ldentificacdo do Conselho Regional de Biologia da 12 Regiao

Conselho Regional de Biologia da 12 Regido (SP, MT, MS) — CRBio-01, autarquia federal definida pela Let n® 6.684/79, constitui, em conjunto com o
Conselho Federal e os demais Conselhos Regionais de Biologia, a estrutura funcional responsavel por orientar, fiscalizar e valorizar o Biblogo como
profissional atuante nas areas de Meio Ambiente e Biodiversidade, Saude e Biotecnologia e Producao, com o objetivo de assegurar a sociedade usuaria
desses servicos um exercicio profissional ético e responsavel. Para desempenhar essas atividades o CRBio-01 é constituido de uma estrutura delibe-
rativa e instancia superior (Plenario), composta por 10 Conselheiros Efetivos e respectivos Suplentes, eleitos entre seus pares; uma estrutura executiva
(Diretoria), compreendendo a Presidéncia, Vice-Presidéncia, Secretaria e Tesouraria; 0rgaos de assessoramento do Plenario e Diretoria (Assessorias,
Comissdes e Grupos de Trabalho); e um quadro de pessoal permanente responsavel pela execucao de todas as atividades no ambito técnico, admi-
nistrativo, contabil/financeiro, juridico, de tecnologia da informacgado e de orientacdo e fiscalizacdo. Conforme informado nos relatérios anteriores, o
CRBi0-01 contabiliza 10 Conselheiros Efetivos e 6 Conselheiros Suplentes, considerando o falecimento de um de seus Conselheiros no anos de 2020 e
o afastamento de outros 3 Conselheiros que assumiram cargos junto ao CFBio, em virtude de elei¢des realizadas naquele ente federal.

Numeros do CRBio-01 em 31/12/2022

Bidlogos Ativos m Delegacias Regionais
Empresas Ativas n Cargo Comissionado
m Conselheiros efetivos m Funcionarios do quadro efetivo
m Conselhetros suplentes
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ldentificacdo do Conselho Regional de Biologia da 12 Regiao

Missao

Orientar e fiscalizar o profissional Bidlogo, com o ob-
jetivo de valorizar e aprimorar a sua atuacao com ética
e responsabilidade, estimular seu desenvolvimento e
promover sua satisfacdo como pessoa e profissional
nas diferentes areas de atuagao, sempre em busca da
exceléncia e da qualidade dos servicos prestados a so-
ciedade. Incentivar o profissional, em coeréncia com
sua formacao, a exercer suas atividades profissionais
com respeito pela vida, a partir da adocao de praticas
que visem a conservagao e a valorizacao da diversida-
de bioldgica, tendo como compromisso a melhoria da
qualidade de vida das populagoes.

Visao

Ser reconhecido como uma instituicao de fiscalizacao
profissional com participacao efetiva na vida profis-
sional dos Biélogos no cumprimento das suas ativida-

des visando ao desenvolvimento sustentavel do pais
em busca de seguranca e bem-estar da sociedade.

Valores

Valorizacao do Bidélogo como um profissional com-
petente para atuar nas areas de Meio Ambiente e
Biodiversidade, Saude e Biotecnologia e Producao
e, a0 mesmo tempo, assegurar a sociedade usuaria
desses servicos um exercicio profissional ético e res-
ponsavel, através de uma gestao transparente, efi-
ciente, democratica, participativa e com responsabi-
lidade socioambiental.

Conselho Regional de Biologia da 12 Regido |
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m Estrutura organizacao e de governanca

Figura 2 - Organograma do Conselho Regional de Biologia da 12 Regidao— CRBio-01

PLENARIO

Fonte: Elaborado pelo CRBio-01

DIRETORIA
COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO CONTROLADORIA
ASSESSORIAS TECNICAS OUVIDORIA
DELEGACIAS REGIONAIS DPO- ENCARREGADO DE DADOS
GERENCIA ADMINISTRATIVA — GERENCIA FINANCEIRA GERENCIA TECNICA
PROTOCOLO |  SECRETARIA CONTABILIDADE, TESOURARIA JURIDICO COMUNICAGAO
/PROCESSOS OPERACIONAL ORCAMENTOS | (CONTAS A RECEBER)
E PROJETOS FISCALIZAGAO TECNOLOGIA
COMPRAS DA INFORMACAO
E CONTRATOS HUMANOS (CONTAS A PAGAR) ADMINISTRATIVO | VISTORIA
|

CONVENIOS E ANALITICO —

PARCERIAS
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m Principats normas direcionadas

O Conselho Federal de Biologia (CFBio), criado pela Let n°® 6.684, de 03 de
setembro de 1979, alterada pela Let 7.017, de 30 de agosto de 1982, e regu-
lamentado pelo Decreto n° 88.438, de 28 de junho de 1983, constitut uma
Autarquia Federal com personalidade juridica de direito publico e autono-
mia administrativa e financeira. Forma, em conjunto com os Conselhos Re-
glonais de Biologia (CRBios) o Sistema CFBio/CRBios. Os Conselhos Federal
e Regionais de Biologia tém como objetivo normatizar, orientar, disciplinar
e fiscalizar o exercicio da profissao de Bidlogo, bem como exercer outras
atividades relacionadas no ambito de suas respectivas atribui¢des.

O CFBio tem a funcdao NORMATIVA de estabelecer atos necessarios a in-
terpretacao e execucao da Let 6.684/79; orientar, instalar e inspecionar os
Conselhos Regionais; supervisionar a fiscalizacao do exercicio profissional
em todo territorio nacional; apreciar e julgar os recursos de penalidades
impostas pelos Conselhos Regionais; fixar o valor das anuidades, taxas,
multas e emolumentos; e, definir o limite de competéncia do exercicio
profissional.

Os CRBios tém a fungao EXECUTIVA de fiscalizar o exercicio profissional na
area da sua jurisdicao (nos estados de sua abrangéncia); cumprir e fazer
cumprtr as disposigoes, regulamentos, resolucdes e demais normas baixa-
das pelo Conselho Federal; efetuar o registro e expedir a Carteira de Identi-
dade Profissional e a Cédula de Identificagdo aos profissionais registrados;
efetuar o registro e expedir a Certidao de Registro das empresas; funcio-
nar como Comités Regionais de Etica; avaliar, julgar as infracdes e aplicar
as penalidades previstas em regulamentos e normas complementares do
Conselho Federal; e, arrecadar anuidades, multas, taxas e emolumentos.

Lei n° 6.684, de 3 de setembro de 1979

Regulamenta as profissdes de Bidlogo e de Biomédico, cria o Conselho
Federal e os Conselhos Regionais de Biologia e Biomedicina, e da outras
providéncias.

Site CRBio-01/ Lei n° 6.684

Lei n°® 7.017, de 30 de Agosto de 1982
Disp&e sobre o desmembramento dos Conselhos Federal e Regionais de
Biomedicina e de Biologia.

Site CRBio-01/ Lei n° 7.017

Decreto n° 88.438, de 28 de junho de 1983
DispOe sobre a regulamentagao do exercicio da profissao de Bidlogo, de
acordo com a Let no 6.684/79, alterada pela Let no 7.017/1982

Site CRBi0o-01/ Decreto n° 88.438

Regimento

Aprovado na 92 Sessao Plenaria Extraordinaria do Conselho Federal de
Biologia - CFBio, realizada em 05 de julho de 2019, entrara em vigor na
data da publicacao no Diario Oficial da Unido - DOU, da Resolugdo CFBio
n°® 524/2019, que lhe da publicidade externa.

Site CRBio-01/ Regimento

Outras normas relacionas a gestao da Unidade

Cddigo de ética (clique aqui)
Resolucdes do CFBio (clique aqui)
Portarias do CRBio-01 (clique aqui)
Portarias do CFBio (clique aqui)
Instru¢des do CRBio-01 (clique aqui)
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https://www.crbio01.gov.br/legislacao/leis
https://www.crbio01.gov.br/legislacao/leis
https://www.crbio01.gov.br/legislacao/decretos
https://www.crbio01.gov.br/legislacao/regimento
https://www.crbio01.gov.br/legislacao/codigo-etica
https://crbio01.gov.br/legislacao/resolucoes
https://www.crbio01.gov.br/legislacao/portarias
https://www.crbio01.gov.br/legislacao/portarias_cfbio
https://www.crbio01.gov.br/legislacao/instrucoes

Em atendimento a Lei de Acesso a Informacdo — LAI, o
Conselho Regional de Biologia da 1a Regidao — CRBio-01
mantém no Portal da Transparéncia, todas as informacdes
requisitadas pelo TCU. O acesso pode ser realizado, via a
aba especifica, no site do CRBio-01, que possibilita aces-
sar o SIC (Servico de Informagao ao Cidadao), a qualquer
pessoa, fisica ou juridica, e o encaminhamento de pedi-
dos de acesso a informacao.

O Portal da Transparéncia € um canal de comunicagao
com o cidadao, cujo objetivo é fornecer informagdes so-
bre os atos e fatos de gestao praticados pelo CRBio-01
para conhecimento dos profissionais bidlogos e para a
sociedade brasileira. Os cidadaos encontram informacoes
importantes como organograma, recetitas e despesas, di-
arias e passagens, calendarios e atas, convénios e trans-
feréncias, licitacbes e contratos, relacao dos empregados,
plano de cargos e salarios, editais de convocagao, de-
monstragdes contabeis e prestacao de contas, programas
e projetos, indicadores de desempenho, execugao orca-
mentaria, remuneracdo de pessoal, relatorios de gestao,
perguntas frequentes e outras informacdes institucionais.
Além do Portal da Transparéncia, o CRBio-01 dispde de
diversos canais de acesso disponiveis a sociedade, que
vao desde o site, e-mails institucionais e telefones para
contato até a utilizagao de redes sociais digitais como Fa-
cebook, Instagram, Twitter e Youtube.
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m Principats canats de Comunicacao com a Socledade e Partes interessadas

m Portal da Transparéncia

E +55 (11) 3884-1489

crbio01@crbio01.gov.br

'] www.crbio01.gov.br

-z

n www.facebook.com/CRBio01

www.instagram.com/crbio01

u https://twitter.com/crbio01

u www.youtube.com/channel/UCXWgJ3rcBWWkraraRXYWfhw


https://crbio01.gov.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
http://www.crbio01.gov.br
http://www.instagram.com/crbio01
https://twitter.com/crbio01
http://www.youtube.com/channel/UCXWgJ3rcBWWkraraRXYWfhw
mailto:crbio01%40crbio01.gov.br?subject=
http://www.facebook.com/CRBio01

Ambilente externo

Figura 3 - Fatores de influéncia
do ambiente externo

COMOCOES
SOCIAIS

VARIAVEIS
EXTERNAS

FATORES
ECONOMICOS

CRIMES
AMBIENTAIS

O panorama vivido durante o ano de 2022, onde ti-
vemos a continuidade da situacao de Pandemia, em
menor escala, e a possibilidade de ressurgimento de
diferentes formas de doencas, como a febre amarela, e
o surgimento de casos da variola dos macacos (monke-
ypox), no Brasil, associado a disseminacao de “Fake
News" sobre doencas e vacinas, principalmente negan-
do a ciéncia, gerou um ambiente de inseguranca a po-
pulacao, em geral. Um ano de fortes discussdes politi-
cas, provocando uma cisao na sociedade, e de copa do
mundo de futebol, da guerra na Ucrania e a retomada
de eventos presenciais.

Nesse panorama o ano de 2022 o Conselho manteve
o trabalho no sistema de rodizio e hibrido, porém de
uma forma mais eficiente e organizado, baseado na
experiéncia adquirida nos anos anteriores, priorizan-
do o atendimento presencial, devidamente agendado,
aos nossos profissionais. As reunides continuaram a ser
virtuais, grande parte devida a reforma da sede, que
teve como objetivo a adequacao dos espagos internos
do Conselho, proporcionando um maior bem estar dos
nossos funcionarios. Houve a retomada dos eventos
presenciais, com a presenca significativa do Sistema
CFBio/CRBios, na Expoprag, ocorrida em Sao Paulo. A
fiscalizacdo saiu a campo, no trabalho de orientacao
e fiscalizacao das empresas localizadas nos principats
municipios do Estado de Sao Paulo e nas capitais dos
estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. O Con-
selho também deu inicio aos trabalhos visando as elei-
coes do novo conselho a ser realizado em abril de 2023.

Com as eleicdes do novo Conselho, a ser realizado no
inicio do ano de 2023, a perspectiva principal se refe-
re a continuidade das principais projetos e atividades
inicladas em 2022, como a implantacao de novo Sis-
tema de Gestao de Processos e Dados, os Planos de
Recuperacao de Dados e a contratacao de novos fun-
cionarios visando a expansao da atividade de fiscaliza-
cao nos trés estados da nossa jurisdi¢cdo, assim como a
melhoria substancial das operacdes do Conselho para
o melhor atendimento dos nossos profissionais e a so-
ciedade em geral.
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Imagem: Déborah Rocha Atroch




I Capitulo 2

63
oy =

CRBio-o01

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS



m Gestao de Riscos e Controles Internos

Figura 4 - Controles internos
ESTABELECIMENTO MAPEAMENTO DOS IDENTIFICAGAO ANALISE DE AVALIAGAO DE PRIORIZAGAO TRATAMENTO MONITORAMENTO COMUNICAGAO
DO CONTEXTO PROCESSOS DE RISCOS RISCOS RISCOS DE RISCOS DE RISCOS

Principats riscos Probabilidade Impacto Mitigacao

B EXERCICIO ILEGAL DA PROFISSAO
Exercicio de profissionais nao habilitados na efe- Alta Alta
tiva acao do Sistema.

Aprimorar e intensificar a fiscalizacao;

Il AREAS DE SOMBREAMENTO

Impedimento do Bidlogo atuar em areas de Alta Alta « Edicdo de Atos Normativos que deem suporte a atu-
sombreamento com outras profissdes. acao profissional do Bidlogo;

Il GRADUACAO
Qualidade de ensino dos cursos de Ciéncias Bio- Média Média e Buscar maior interacdo do Sistema com as Institui-
l6gicas. coes de Ensino Superior — IES, no sentido de ofertar

ao mercado profissionais mais qualificados;

EDITAIS NAO INCLUSIVOS

Impedimento do Bidlogo em participar de con- Média Média « Maior atuacdao das Assessorias Juridicas nas Acdes

cursos publicos e concorréncias. Administrativas e Judiciais, visando alteracao dos
Editais;

PROJETOS DE LEI NAO ABRANGENTES Baixa Baixa

Projetos de Lel que nao incluem os Profissionais  Interlocucao e aproximacao com os poderes executi-

Bidlogos, incorrendo em reserva de mercado. vo e legislativo, para o cumprimento da Constitui-cao

da Republica Federativa do Brasil.
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m Modelo de Governanca

O Modelo de Governanca do Conselho Regional de Biologia 12 Regido foi
concebido com base nas referéncias de melhores praticas de governanca
e gestdo, inclindo o Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos
e Entidades da Administracao Publica do TCU. Esse modelo apresenta, de

Figura 5 - Modelo de governanca
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forma estruturada, os diversos atores que atuam nas fun¢des de governan-
ca e gestao do CRBio-01 e como se relacionam para a realizacao de sua
missao. A figura a seguir apresenta as principais instancias de governanca
no contexto do Conselho Regional de Biologia da 12 Regiao.

Tesouraria

Comissao de i
4P !
Tomada contas

. Instancia interna de governanga
@ instancia interna de apoio a governanca
. Instancia Externa de Governanca Independente

. Instancia Externa de Apoio a Governanca Independente



m Diagnostico Estratégico

Analise externa

Oportunidades:

Adocao do planejamento estratégico como
ferramenta gerencial permanente; incentivo a
parcerias instituctonais visando a integracao da
tecnologia da informacao e dos sistemas
informatizados do Sistema CFBio/CRBios; intensificar
as acoes de valorizacao da ART; trabalho conjunto
com a administracao publica e instituicdes de ensino
e divulgacao das ac¢des institucionats.

Ameacas:

Conflito com os demais conselhos profissionais nas
areas de sombreamento e sobreposicao; baixa
visibilidade sobre as acdes e 0s servicos prestados
pelo Sistema CFBio/CRBios, pela sociedade; falta de
interesse do Biologo em conhecer melhor o Sistema
CFBio/CRBIos.

Analise interna

Pontos fortes:

Sustentabilidade patrimonial e financeira; sistema de
tecnologia da informagdao com ferramentas para a
melhoria da gestao, atendimento, orientagao e
aprimoramento da fiscalizacao.

Oportunidades de melhoria:

Treinamento para capacitacao dos empregados,
assessorias, comissoes e grupos de trabalho nas
acoes desenvolvidas pelo Sistema CFBio/CRBios;
aprimoramento da estrutura do cadastro dos
profissionais, indicando o perfil, especialidades e
areas de atuacao, entre outros; intensificacao da
divulgacao das agdes do Sistema CFBio/CRBios para
os profissionais e académicos, e para a sociedade em
geral; mensuracao da satisfacao da sociedade, por
meio de pesquisas, com foco na avaliagdo das a¢des
do Conselho e dos profissionais e atualizagao dece-
nal do Planejamento Estratégico.

Conselho Regional de Biologia da 12 Regiao
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Objetivos estratégicos

Assegurar as acoes de orientacao e fiscalizacao como fator de protecao da sociedade;

Inovar, aperfeicoar, integrar e otimizar a gestao e promover a integracao dos profissionais com o sistema
CFBio/CRBios;

Fortalecer a imagem do sistema CFBio/CRBios e da profissao perante a sociedade;

Estimular a formacao de competéncias e habilidades do profissional e fomentar programas de educagao
continuada;

Elaborar, acompanhar e aperfeicoar normas de interesse do s